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A Construir Universidades Sustentáveis: O Papel da IMPACTsci 
no Projeto SHIFT 

Da estratégia à comunidade: como uma organização portuguesa ajudou a moldar 
um referencial europeu de ESG no ensino superior 

Quando oito organizações europeias se reuniram em 2023 para responder a um dos maiores desafios do 

ensino superior (tornar as universidades genuinamente mais sustentáveis, equitativas e responsáveis), a 

IMPACTsci estava à mesa como uma das forças motrizes por detrás do impacto real do projeto. 

O SHIFT, cofinanciado pelo Programa Erasmus+, passou dois anos e meio a desenvolver um conjunto de 

ferramentas práticas para ajudar Instituições de Ensino Superior (IES) de toda a Europa a integrar os 

princípios Ambientais, Sociais e de Governação (ESG) nas suas operações, cultura e estratégia. Agora, 

com o projeto a chegar ao fim, os resultados estão disponíveis — e acessíveis a quem deles precisar. 

Da consciencialização à ação 

O primeiro contributo da IMPACTsci para o SHIFT foi direto ao cerne da questão com que a maioria das 

instituições lida em silêncio: depois de reconhecer que o ESG é importante, o que se faz a seguir? 

Enquanto co-desenvolvedor das Recomendações de Iniciativas de Sensibilização para o ESG, a 

IMPACTsci ajudou a mapear 16 iniciativas concretas em quatro áreas: formação e educação em ESG, 

campanhas de sensibilização pública, envolvimento comunitário, e parcerias e iniciativas com partes 

interessadas. Não são pontos de uma lista de intenções. São modelos documentados e replicáveis, 

pensados para que as instituições possam agir de imediato. 

Saber onde as coisas podem correr mal 

Uma boa estratégia implica também uma avaliação honesta dos riscos. A IMPACTsci contribuiu para a 

identificação dos riscos potenciais por item de ação no âmbito do Referencial de Ações ESG do SHIFT, 

mapeando níveis de gravidade e recomendações de resposta para que as instituições que adotem o 

referencial não sejam apanhadas desprevenidas. Os compromissos de sustentabilidade falham por falta 

de preparação, não por falta de ambição. Este trabalho responde precisamente a isso. 

A dimensão que fica para segundo plano 

No âmbito do Programa de Aprendizagem do SHIFT, a IMPACTsci assumiu a liderança da dimensão 

Social, o pilar ESG que as instituições de ensino superior mais frequentemente tratam como garantido e 

menos frequentemente medem com rigor. 

Os conteúdos formativos desenvolvidos pela IMPACTsci cobrem equidade e acesso (incluindo políticas 

de diversidade, equidade e inclusão, apoio a estudantes de comunidades desfavorecidas, acessibilidade 

económica, design universal e serviços de apoio à família) e bem-estar (serviços de saúde mental e 

segurança no campus). Para milhões de estudantes na Europa, estas são as condições que determinam 

se chegam ou não ao fim do curso. 



 

 

Construir algo que dure 

Talvez o contributo mais substancial da IMPACTsci para o SHIFT tenha sido liderar toda a dimensão de 

Promoção e Sustentabilidade do Projeto, o trabalho que garante que os resultados não desaparecem 

quando o financiamento termina. 

Isso implicou desenvolver de raiz o plano de comunicação e promoção do projeto, criar a identidade 

visual e a presença nas redes sociais do SHIFT, e estabelecer a Comunidade de Prática de ESG no Ensino 

Superior, uma rede no LinkedIn concebida para manter a conversa viva entre instituições e fronteiras 

muito depois do encerramento do projeto. A IMPACTsci coordenou também o Serviço de Maturidade 

ESG, uma ferramenta de estratégia de sustentabilidade que ajuda as instituições a perceber onde estão 

na sua trajetória ESG e para onde podem avançar. 

O trabalho conjunto da equipa garantiu que o SHIFT seria encontrado, utilizado e recordado. 

As ferramentas estão prontas 

Todos os recursos do SHIFT, incluindo o Blueprint de Estratégia ESG, a Matriz de Impacto (disponível em 

7 línguas), o Programa de Aprendizagem, o Jogo de Sensibilização, a Microcredencial e a Plataforma de 

Avaliação em acesso aberto, estão disponíveis gratuitamente. 

A Comunidade de Prática está aberta a todos em linkedin.com/groups/8169180, quer trabalhe numa 

universidade, num organismo de políticas públicas, ou em qualquer outro contexto onde o ESG na 

educação seja relevante. 

Todos os recursos estão acessíveis em https://shift-esg.eu 

 

O projeto reuniu oito parceiros de toda a Europa: 

. Universidad de Almería (Espanha)  

· Universidade de Lodz (Polónia) 

· Universidade de Lineu (Suécia)  

· Universidade Metropolitana de Belgrado (Sérvia)  

· IMPACTsci (Portugal)  

· Helix-connect Europe (Roménia)  

· ISQ e-learning (Portugal)  

· ACEEU (Alemanha) 

 

https://shift-esg.eu/


 

 

 

Para saber mais sobre o Projeto SHIFT, siga os nossos canais nas redes sociais: 

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/shift-project-he/ 

Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=61557214167593 

Instagram: @shift.project.he 
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