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A Construir Universidades Sustentaveis: O Papel da IMPACTsci
no Projeto SHIFT

Da estratégia a comunidade: como uma organizagcdo portuguesa ajudou a moldar
um referencial europeu de ESG no ensino superior

Quando oito organizacgdes europeias se reuniram em 2023 para responder a um dos maiores desafios do
ensino superior (tornar as universidades genuinamente mais sustentdveis, equitativas e responsaveis), a
IMPACTsci estava @ mesa como uma das forcas motrizes por detrds do impacto real do projeto.

O SHIFT, cofinanciado pelo Programa Erasmus+, passou dois anos e meio a desenvolver um conjunto de
ferramentas praticas para ajudar Instituicdes de Ensino Superior (IES) de toda a Europa a integrar os
principios Ambientais, Sociais e de Governagdo (ESG) nas suas operacfes, cultura e estratégia. Agora,
com o projeto a chegar ao fim, os resultados estdo disponiveis — e acessiveis a quem deles precisar.

Da consciencializagdo a acao

O primeiro contributo da IMPACTsci para o SHIFT foi direto ao cerne da questdo com que a maioria das
instituicoes lida em siléncio: depois de reconhecer que o ESG é importante, o que se faz a seguir?

Enguanto co-desenvolvedor das Recomendacdes de Iniciativas de Sensibilizagdo para o ESG, a
IMPACTsci ajudou a mapear 16 iniciativas concretas em quatro areas: formacdo e educacdo em ESG,
campanhas de sensibilizagdo publica, envolvimento comunitario, e parcerias e iniciativas com partes
interessadas. Ndo sdo pontos de uma lista de intencGes. Sdo modelos documentados e replicaveis,
pensados para que as instituicdes possam agir de imediato.

Saber onde as coisas podem correr mal

Uma boa estratégia implica também uma avaliacdo honesta dos riscos. A IMPACTsci contribuiu para a
identificacdo dos riscos potenciais por item de agdo no ambito do Referencial de A¢des ESG do SHIFT,
mapeando niveis de gravidade e recomendagdes de resposta para que as instituicdes que adotem o
referencial ndo sejam apanhadas desprevenidas. Os compromissos de sustentabilidade falham por falta
de preparacdo, ndo por falta de ambigdo. Este trabalho responde precisamente a isso.

A dimensao que fica para segundo plano

No ambito do Programa de Aprendizagem do SHIFT, a IMPACTsci assumiu a liderancga da dimensdo
Social, o pilar ESG que as instituicGes de ensino superior mais frequentemente tratam como garantido e
menos frequentemente medem com rigor.

Os contetdos formativos desenvolvidos pela IMPACTsci cobrem equidade e acesso (incluindo politicas
de diversidade, equidade e inclusdo, apoio a estudantes de comunidades desfavorecidas, acessibilidade
econdmica, design universal e servigos de apoio a familia) e bem-estar (servigos de saiide mental e
seguranc¢a no campus). Para milhGes de estudantes na Europa, estas sdo as condigdes que determinam
se chegam ou ndo ao fim do curso.
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Construir algo que dure

Talvez o contributo mais substancial da IMPACTsci para o SHIFT tenha sido liderar toda a dimensao de
Promocao e Sustentabilidade do Projeto, o trabalho que garante que os resultados ndo desaparecem
guando o financiamento termina.

Isso implicou desenvolver de raiz o plano de comunicag¢ao e promocao do projeto, criar a identidade
visual e a presencga nas redes sociais do SHIFT, e estabelecer a Comunidade de Pratica de ESG no Ensino
Superior, uma rede no LinkedIn concebida para manter a conversa viva entre instituicoes e fronteiras
muito depois do encerramento do projeto. A IMPACTsci coordenou também o Servico de Maturidade
ESG, uma ferramenta de estratégia de sustentabilidade que ajuda as instituicdes a perceber onde estao
na sua trajetéria ESG e para onde podem avangar.

O trabalho conjunto da equipa garantiu que o SHIFT seria encontrado, utilizado e recordado.

As ferramentas estao prontas

Todos os recursos do SHIFT, incluindo o Blueprint de Estratégia ESG, a Matriz de Impacto (disponivel em
7 linguas), o Programa de Aprendizagem, o Jogo de Sensibilizacdo, a Microcredencial e a Plataforma de
Avaliacdo em acesso aberto, estao disponiveis gratuitamente.

A Comunidade de Pratica estd aberta a todos em linkedin.com/groups/8169180, quer trabalhe numa
universidade, num organismo de politicas publicas, ou em qualquer outro contexto onde o ESG na
educacdo seja relevante.

Todos os recursos estdo acessiveis em https://shift-esg.eu

O projeto reuniu oito parceiros de toda a Europa:

. Universidad de Almeria (Espanha)

- Universidade de Lodz (Poldnia)

- Universidade de Lineu (Suécia)

- Universidade Metropolitana de Belgrado (Sérvia)
- IMPACTsci (Portugal)

- Helix-connect Europe (Roménia)

-1SQ e-learning (Portugal)

- ACEEU (Alemanha)
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Para saber mais sobre o Projeto SHIFT, siga 0s nossos canais nas redes sociais:

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/shift-project-he/

Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=61557214167593

Instagram: @shift.project.he
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